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MARZOCCH! POMPE S.P.A.
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Iscritta al Registro Imprese di Bolagna al n. 03285900969
R.E.A. di Bologna n. 422251
Societd soggetta allaltivita di Direzione e Coordinamento ai sensl
dellart, 2497 c.c. di Abbey Road S.r.l.
Relazione de! Colleglo Sindacale ai Bllanclo d'esercizic ed al Bllancio consolidato at 31

dicembre 2025 redatto al sensl dell'art. 2428 c.c.,

Slgnori Azionisti,

Vi viene presentato, sla il Bilancio d'esercizio, relativo allanno 2025, redatto
secondo le disposizioni dagli arll, 2423 e seguenti del c.c. Integratl, ove necessario, dai Principi
Contabill dell'Organismo ltallano di Contabllita — OIC, che presenta una perdita d'eserclzlo di €
740,597, sia il Bllancio Consolidato delfesercizio chiuso al 31 dicembre 2025, anch'esso redatlo
secondo le medesime normative integrate con le disposizion! IFRS16. Tale bilancio consolidato
evidenzla una perdita di € 546.244 dl pertinenza della Capogruppo Marzocohi Pompe S.pA.

Il Bilanclo deserolzio e quello Consolidato di Gruppo, sono stati messi 8 disposizione, unitamente
alle Relazioni sul Bliancio d'esercizio e sul Bitancio Consolidato dagi Amministralori, con fe modalita
@ nel lempl previsl dalle nome di cul alfart. 2429 del c.c.. ll Collegio Sindacale, al guale non &
demandalo a norma deilart, 240bls del ¢.c. la Revisione Legale dei Contl, ha syccessivamente

provveduto ad acquisire dalfa Socleté di Revisione Incaricata - PriceWalethouseCooper S\p.A. -




PWC S.p.A. (di seguito anche PWC) - le Retazioni ex art. 14 D.Lgs, n. 39 del 27 gennalo 2010 al
Bilancio d'esercizio e al Bilancio Consolidato.

W
Desideriamo InformarVi che nel corso del nostro mandalo abblamo proceduto nell'atlivita d
controllo e vigllanza a noi assegnataci dalla Legge.
Nel corso dell'eserclzio chiuso al 31.12.2025 abblamo svollo ['attivit di vigllanza prevista dallart,
2403 del Codice Civile, seguendo le Norme di compartamento del colleglo sindacale di socleta non
quotate emanate dal Consigllo Nazicnale del Dottori Commercialisti e degil Espenii Contabifl
Tale atlivita sl & esplicitala sostanzléimenle con le modalith operative contenute nelle Norme di
comportamento di socleta non quotate emanate dal Conslglio Nazionale dei Dottari Commerclalisii
e degli Esperil Contablli, integrate, ove sitentsto apportuno, dalle Norme di comporiamento di soclela
quotate, per lener conto che Marzocchl Pompe Sp.A. € una soclefa quotata alfEuronext Growth
Milan, if Sistema Multilaterale di scamblo gestito da Borsa llaliana S.p.A.. li Collegio Sindacale ha
pertanto verificato fa conformitd dellazione degll amministratori alle disposizionl nomative,
regolamentar e statutarle applicabili alle socleta quolate su Euronext Growih Milan.
81 da atlo preliminarmente che In maleria di controllt societarl il Collegio Sihdacale ha acquisito, nel
corso del suo mandato, fe informazloni per lo svolgimento delle proprie funzioni, sta aftraverso
audiziont delle strulture aziendali, anche In occasione delle verifiche periodiche ex art. 2404
c.C., sla in vittls di quanto riferito ne! corso delle riunloni del Consigllo di Amministrazione, Le
suddelte rlunioni si sono tenute, sia in modalita Webinar, sia con incontri presso la sede
soclale.
I Golleglo Sindacale da preliminarmente atfo che ii Consiglio di Amministrazione, nel corso

dell'esercizio testé terminato, ha riferito con tempestivita sull'altivita svolta, sulle operazioni di
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maggior rillevo economico, finanziario e palrimoniale, sulle operazioni In potenziale confitto di

interesse, clod sulle operazlont infragruppo con le partecipate: Montirone S.r.l., Marzocehl

Symbridge Co. Lid. (Shanghai) e sulla controliata Marzocchi Pompe USA Gorp. - Societa di

diritto statunitense, nonché su ogni altra attivita od operazlone ritenuta significativa efo di

rilevanza per la gestione societaria.

1. BILANCIO DELL’ESERICIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2025,

Il Bllancio d'esercizi, chiuso al 31.12.2025, unitamente alla Relazlone sulla Gestione,

presenta in sintes! le seguenti risullanze

STATO PATRIMONIALE EURO
Altivita 45.133.413
Passivita 26,260,830
Patrimonio netto 18.872.283
| Pareggiano 45,133.113
.
CONTO ECONOMICO EURO
A - Valore delfa produzione 35.291.275
B - Costl di produzione (35.714.385)
Differenza A-B {423.110)
C - Provent! ed oneri finanzlarl (614.816)
Risultato prima delle imposte (1.037.926)
Jmposte correntl, differlle ed anticipate 297.329
Utile dellesercizio 2025 740.597
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L'Organo Amministrativo ha fllustrato la comparazione e la consistenza detle poste deflo Stato
Patrimoniale e del Conto Economico ed ha alfresl fornito nella Nota Integrativa e nel
Rendicanto Finanzlario, un'analisi della situazione della Socletd, sla degii aspelli economici,
sia finanziar| e patrimoniali, fornendo allres! le indicazioni richieste dal'art. 2428 c.c..

2. INDICAZIONI SULLE OPERAZIONI Bl MAGGIOR RILIEVO ECONOMICO, FINANZIARIO
E PATRIMONIALE EFFETTUATE DALLA SOCIETA.

Sulla base delle informazioni ricevute, delle analisl condolte e delle verlfiche esperlte, &

emerso che nel corso dell'esercizio 2025 sono state-complute operaziont di particalare rilievo

direttamente dalla Socleta, Si ricorda, in particolare che, nel periodo considerato (2025), si é

avvlata e conclusa la procedura di riduzione dellorganico che ha determinato un significativo
impatto, sia sul conto economico, sia sulla situazione finanziaria per effelto degll incentivi
riconosciuti per 'esodo ed || pagamento del TFR accantonato, Tale operazione & stata
motivata daila necessita di riequilibrare le rfsorse umane con f nuovi livellf di ricavl, con l fine
di pregervare la compelitivita della Socield. Nel corso dell'esercizio sono anche prosegulte, sia
laltivitd di ricerca, per sviluppare nuovi prodotti tecnologlcamente avanzati, sia per gii
Investimenti legatl al miglioramento dell'efficienza produttiva, con I'acquisizione di implanti
interconnessi per I'assemblagglo ed Il collaudo destinali allo stabilimento di Zola Predosa ove
& Intendimento della Socletd concentrare Vatlivita produttiva. Tall Investimenti, sia in ricerca e
sviuppo, sia in Implantl ed aftrezzalure sono stati sostenuti per I'ammodernamento
dell'apparato produttivo al fine di garantire un elevato grado tecnologico delle produzion! e del
processi,

A livello di consolidato le acquisizionf In immobilizzazionl materiali ed Immaterlali sono

. ammontate, nel corso dell'esercizio, a complessivi €MLN 3,0, parl a poco meno del'8% del
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fatiurato.

3. INDICAZIONI SULL'EVENTUALE ESISTENZA DI OPERAZIONI ATIPICHE E/O
INUSUALI, COMPRESE QUELLE INFRAGRUPPO O CON PART! CORRELATE.

Il Collegio Sindacale non ha riscontrato, nel corso deltesercizio 2025, e successivamente sino
alla redazione della presente Relazione, operazion! atipiche elo inusuall effeliuate con terzi 0
con partl collegate, ivi comprese le societa del Gruppo.

Le operazioni ordinarle infragruppo sono analiticamente evidenziale nella Relazione degli
Amministratori, sia per la tipologia, sia per 'entita economica e finanziarla.

Nel Bilanclo viene Indicato espressamente che tulle le suddette operazioni sono state
concluse alle condlzionl di mercato, il Collegio Sindacale, nelia sua attivit di controflo, sentita
a Socletd di Revisione PWC in metlto, ha preso atto che le operazioni df cul al presente
paragrafo sono state congrue per I'lmporto e per le modalita operative adoltate e rispondentl
allinteresse economico della Socleté.

4. VALUTAZIONE DELL/ADEGUATEZZA DELLE INFORMAZIONI RESE DAGLI
AMMINISTRATORI IN ORDINE ALLE OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI,
COMPRESE QUELLE INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE.

Gl Amministratori hanno reso, nel corso dell'esercizio 2025 con gadenza petiodica, una
adeguata e completa informazlone sull‘attivith svolta, sulle operazioni di maggior tillevo da un
punto di vista gestionale ed operativo, nonché sulle operazioni Infragruppo efo con le Societa
collegale, Esst hanno Inoltre riferito sull'assenza di operazioni Inusuali efo atipiche con
soggett terzi o con Societd del “Gruppo” cosl come Hsultano definlte dalle vigenti disposizioni
normative.

Il Colleglo Sindacale ha vigilalo sull'adeguatezza delle dispostzioni Imparlite dalla Socleta alla
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propria controllata, la Marzocchi Pomps USA Co.

In relazlone agli stretti legami funzionall ed operativi, In considerazione anche della presenza
di persone di rferimento nella controllata, viene costantemente monitorato il flusso di
Informazionl, supportato altres! da idonel document] ed elaborazlon! contablli per la gestione
della controllata.

5, OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Nel corso dellesercizio il Colleglo Sindacale ha vigilato sulleffeltiva applicazione della
Procedura delle Operaziont con Parti Correlate adotiata dalia socleld ai senst del
Regolamento Emlittent! EGM, Le principall operazionl con partl correlate, complutamente
descritte nella Nota Integraliva e nella Relazione sufia Gestione, sona state esaminate in
terminl dl rasparenza, corteltezza sostanziale e procedurale.

6. RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE,

Il soggefto incaricato della revisione legale del conti, la socletd di revislone PWC, ci ha
consegnato la propria relazione al bilanclo d'esercizio e al bilanclo consolidato al 31.12.2025,
enlrambe datate 13 aprile 2026, contenenti un giudizio senza modifica,

Da quanto riportato nelle Relazioni del soggetto incaricato della revislone legale, if bilancle
d'esercizio e || bifancio consolidato af 31.12.2025 rappresentano in modo veritiero e carretio la
situazione patrimoniale e finanzlaria, Il visultate economico e | fluss di cassa della Vostra
Societd, Tall document! sono stali redatti in conformita alla normaliva che ne disciplina la
redazlone,

7. INDICAZIONI SULL'EVENTUALE DENUNCIE EX ARTICOLI 2408 E 2409 DEL C.C. ED
INIZIATIVE INTRAPRESE,

Al Colleglo Sindacale non sono pervenute, nel corse delfanno 2025 e sino alla data di




tedazione della presente Relazions, denunzie da parte di Azionlsti ex articolo 2408 def ¢.c. 0
ox art, 2408 ¢.c., pertanto nessuna Iniziativa & stata In tal senso Intrapresa.

8. INDICAZION! DI EVENTUALI ULTERIORI INGARICHI SUPPLEMENTARI ALLA
SOCIETA DI REVISIONE E DEI RELATIVI COSTI.

Vi segnallamo che il Collegio Sindacale non & g conoscenza del conferimento, nel corso
dellesarcizlo 2025, di allsl Incarichi conferiti alla Societa di revisione PWC S.p.A.. Gli importl
maturati a favore della su.ddetta Societa, per lattivith esercitata, sono stali pari ad €/MLN
0,042 per I'esercizio 2025, Importo comprensivo della certificazione del credito R&D ed anche
deglt onerl & dei rlmboréi. La Socletd PWC S.p.A. nelle proprie Relazionl, el bitancio
dleserclzio ed in quello consolidato, ha aftestato ta propria ir;dipendenza “rispeito alla Socleta
in conformita alle norme e &l principi in materla df efica e di indipendenza applicabifl
neftordinamento ltaliano alla revisione confabile’.

9. INDICAZIONE DELL’EVENTUALE CONFERIMENTO DI INCARICHI A SOGGETTI
LEGATI ALLA SOCIETA DI REVISIONE DA RAPPORT! CONTINUATIVI E DEI RELATIVI
COSTL

Il Gollegio Sindacale non é a conosceriza del conferimento, nel corso delleserclzio 2025, di
altrl incarichi a soggett legatl da rapporti continuativi alla Socleté di revisione PWC S.pA..

10, INDICAZIONE DELL’ESISTENZA DI PARERI RILASCIATI Al SENS! DI LEGGE NEL
CORSO DELL'ESERCIZIO 2025.

Per quanto di competenza il Collegio Sindacale, nel corso del suo mandato e sino alla data
delta presente Relazione, non ha rilasclato parer| ai sensi di Legge, con la sola eccezione del
parere previsto dail'art, 2389 de! c.c. In merito afla delerminazione degli emolumenti al

Conslglier! Investiti di particolari cariche,




Il Colleglo Sindacale che aveva espresso, nella Relazione dsllo scorso esercizio (2024), Il
proprio assenso alliscrizione nelialtivo del bilancio del valore residuo del "Costl di Implanto e
di Ampllamento” ammontanti ad € 703, ritenendo avessero utflita pluriennale, In osservanza
del disposto contenuto nell'art, 2426 ¢1, punto 5 del ¢.c., da allo che, nel corso dell'esercizio
2025, sl & proceduto ad ammorlizzare fa queta resldua e che pertanto " Costi per implanti e di
Ampliamento” sono statf Interamente ammortizzati,
Il Collegio Sindacale nei corso dell'ssercizio non ha effetluato segnalazioni allorgano
amministrativo ai senai del Codice della Crisi d'lmpresa e delfinsolvenza, In quanto non se ne
sono ravvisate le condizioni. La Societd Infalti ha sempre adempiulo puntualmente,
adeguatamente e tempestivamenle a lutte le propria obbligazioni, in particolare quelle nel
confronti dell'Erario, degli Istitet] previdenziali, def Dipendenti e dei Fornitori in genere.
il Collegio Sindacale da allres! atfo che fa Socletd, in relazione agli obblighi di {rasparenza e
pubblicita Imposti alla Socleta relativamente a sovvenzionl, contributi efo vantaggl economicl
ricevuli a gualunqus titolo da Pubbliche Amministrazioni efo Entl, previsti dall'art. 1, commi
125-129 della L. n, 124 del 4 agosto 2017, ha fomito te indicazion! richleste nella Nota
Integrativa,
11. INDICAZIONI DELLA FREQUENZA E DEL NUMERC DELLE RIUNIONI DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO SINDACALE.
Per una pii puntuale informativa deli'attivita soclale, qui di seguilo Vi segnaliamo il numero
delle riunionl dei sotiolndicati organ! sacielarl, tenutest nel corso dalesercizio 2025,
- !l Consiglio di Amministrazione sl & riunito con una frequenza ldonea a fomire un adeguato
livello di informazloni circa I'andamento azlendale e delle sue prospetlive. Le riunloni del

Consiglio si sono tenute da “remoto” con collegamento medianle pialtaforma Microsoft




Teams. Le finioni del Consiglio di Amministrazione sono state n. 5 e si s0no tenute nei
glorni: 17 Gennalo, 28 Marzo, 23 Luglio, 29 Settembre e 24 Novembre 2025,
Le riunioni del Collegio Sindacale sono state parl a n. 4, Le rlunioni si sono tenute nel
seguenti glomnt: 03 Aprile, 14 Aprile, 01 Luglio, 02 Ottobre 2025. Esse hanno Interessalo
sla le riunioni ex art. 2404 del c.c, sla quella finalizzata alla stesura della Relazione ex arl.
9499 2° comma del ¢.c.. I Colleglo Sindacale & stato Inoltre sempre presente "da remoto’
gl riunioni del Consiglio di Amministrazione, ha altresi garenlito la presenza,
4l Assemblea della Societa del 30 Aprile 2025, i Collegio Sindacale ha inoltre partecipato,
sia "da remoto", sia in presenza, ad Incontri con I'Alta dirigenza delta Societd, 'Organo dl
Vigllanza e con | rappresentant della Socleta dl Revisione, Dottor Nicola Madurerl e
Dottoressa Paola Manferdini.
12 OSSERVAZIONI SUL RISPETTO DE| PRINCIPi Di CORRETTA
AMMINISTRAZIONE.
La Socletd &, a parere di questo Collegio Sindacale, amministrata nel rispetto delle horme di
legge e di statuto. L'articolazione dei potert & delle deleghe, cos! come Hisultano attribuite,
appaiono adeguate alfe dimensionl ed all'operativita defla Socleta, L'atlvita amministratlva
non ha dato luogo a riievl efo osservazionl da parte nostra, né da parte di nessun altro organc
soclelario Investito di specifiche funzioni dl controllo. Preme al Collegio Sindacale In
particolare rilevare che esso, per quanto di sua competenza, ha preso conoscenza e vigiiato
sul rispetto del ptinclpi di corretta amministrazione, ramite osservazioni diretts, informazioni
raccolte dai responsabili dafle funzlont aziendali, incontri, sta virluali, sla in presenza con
[Amministratore Delegato e con referente dell'area amministrativa e finanzlaria, nonché con i

responsabili della Socleta di Revisione al fini di un reclproco scambio df informazloni,
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in particolare, per quanto alliene ai processi deliberativi del Consiglio dl Amministrazione, i
Coileglo Sindacale ha accertato, anche medlante la parfecipazione In modalithy “remoto” alle
adunanze conslliari, la conformité alta Legge ed allo Staluto sociale delle scelte gestionali
operate dagli Amministratori ed ha verificato che le relative decisipni fossero assistite da
analisi @ pareri - prodotli allintemo o, quando necessario, da professionisti e/o socleta
esterns - riguardantt soprattullo la correttezza e la loro conseguente r?spondenza alf'interesse
della Societa,

13. OSSERVAZIONI SULLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA,

Il Collegio Sindacale he saltresl preso conoscenza e viglalo, per quanto di propria
competenza, sulladegualezza della struttura organizzativa della Socleld e sul relativo
funzlonamento,

L'assetto organizzative della Societa, ha manifestato |'adeguatezza alle esigenze operative e
di comunicazione necessarie per dare adeguala ‘e tempestiva informazione al mercato
essendo |a Societa quotata sull'Euronext Growth Milan (ex AIM),

Da parte nostra quindl, non vi sono rifievi od osservazion| in merito alta strultura organizzativa
ed alle procedure poste In essere dalla Socleta.

Il Collegio Sindacale da allres! atlo che [a Socletd ha adoltato it Codice Etlco e sl & alires)
dotata del MOG 231 ex D.Lgs, 23172001, nominande un Organismo di Vigilanza (O.d.V.)
monacralico al quale sono state altres! affidate le funzioni di responsabile in materia dl
Whistleblowing.

La Societa, tnoltre, nel corso dellssercizlo appena terminalo, ha redatto la sua seconda
rendicontazione di sostenibilita su base volontarla per f'allineamento al requisiti di disclosure

previsti dagli standard ESRS (European Sustainabifity Reporling Standards) del Regolamento
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14. OSSERVAZIONI SULL’ADEGUATEZZA DEL SISTEMA D{ CONTROLLO INTERNOC.

li Colleglo Sindacale ha valutato e vigilato sull'adeguatezza del slstema di controllo Interno
della societd, anche altraverso i periodicl incontri con (i) I'Alta Dirlgenza preposta (if) f
Responsablle della Socield di Revisione; (i), nonche altraverso Pacquisizione delia
documentazione societaria e dei report periodict, rlevando che Il sistema non ha evidenzlato
criticith degne di essers indicate.

Il sisiema delle funzion! amministralive @ del controllo di primo & secondo livelio ¢ espletato
con risorse proprie alfintemo dell'azienda.

| sistema & articolato su una serie ben definita di funzionl, compili e manslonl. Ciascun
processo ha un sistema di paramelri di riferimento ed un relativo flusso periodico di
informaziont per misurarne lefficacia e lefficienza ed & In grado di evidenziare evenluali
anomalieferrorl efo scostamentl, It sistema di confrollo intemo ¢ basato su un slstema di
processi gestional gia implementali e collaudatl anche per V'adozione del sistema SAP e di
programmi software che hanna migliorato | controlll & loperativita aziendale In funzione delle
eslgenze specifiche manifestates!,

45. OSSERVAZIONI SUL SISTEMA AMMINISTRATIVO - CONTABILE E SULLA
AEFIDABILITA' DI QUEST'ULTIMO A RAPPRESENTARE CORRETTAMENTE | FATTI DI
GESTIONE,

Il Colleglo Sindacale ha valutato e viglato sulladeguatezza e sul funzionamento del sistema
amminlstraivo - contablle, nonché sullaffidabilita di questultimo a rappresentare
correttamente | fatti di gestione, mediante l'oitenimento di informazion| dai responsabili delle

funzioni e f'esame del documenti aziendali; a tale riguardo, non abbiamo ossefvazioni
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parlicolar! da riferire,

Con il soggetlo incaricato delia revisione legale abblamo scamblato tempestivamante dall e
informazion| rilevanti per fo svolgimento della nostra atkivita di vigllanza.

16. OSSERVAZIONI IN ORDINE ALLE RIUNION! TENUTES! CON I REVISOR! E CON
L’ORGANISMO DI VIGILANZA

Il Colleglo Sindacale ha accertato, tramite verifiche dirette ed informazioni assunte dalla
Societ4 di Revisione PWC 8 p.A,, l'osservanza delle norme e delle leggi Inerenti fa formazione
e l'mpostazione del Bilancio d'essrcizio, del Bilanclo Consolidato e defle Relazioni sulla
Gestione.

Il Collegio Sindacale ha avuto colloqui con || Partner dalla Societa di Revislone incaricato, sla
del controllo contabile ex art. 2409bis del ¢.c., sia delia revisione del Bilancio clvilistico, sta del
Bllanclo consolldato, attivando, in tall occasloni, un proficuo scambio di Informazioni, cos)
come richlesto dalle atluall disposizioni,

In tall colloqul non sono emerse anomalie, criticha od omissioni rllevate dal Partner
responsablle della Revisione; Dottor Nicola Madurerl. Da parte nostra, abbiamo Informato il
Partener della PWC S.p.A. sulfatlivita del Colleglo Sindacale e riferito sul fatti rilevanti e
significalivi della Societa a nostra conoscenza,

Il Collegio Sindacale ha preso visicne della relazione deil'organismo di vigllanza e non sono
emerse criticita rispetlo alla correlta attuazione del modello organizzativo che debbano essere
evidenziale nella presente relazione.

17. OSSERVAZIONI E PROPCSTE IN ORDINE ALLA APPROVAZIONE DEL BILANCIO
D’ESERCIZIO

Slgnori Azionisti,
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considerando le risullanze dell'attivith da nol svolta e Il gludizio espresso nelle
Relazlon! di revisione rilasciate dal soggetto incarlcato defla revisione legale del conti, non
rileviamo mofivi ostativi ai!’approvazione det bilanclo d'esercizio cos! come redatlo dagli
amministratori, nonché la proposta di tplanamento delle perdite consuntivate mediante
ulllizzo della riserva straordinarla,

P
Signorl Azionisti,
a conclusione del nostro mandato di verifica e contrallo, ringraziamo per la

fiducla accordatacl con la nomina a membri dell'Organo df Controlio.

Bologna, 13 aprile 2026

Il Callegio Sindacale
(Romano Contl) U ims Lo —

. /

{Andrea Casarott) A, guu (W s

(Marco GaspariMﬂ ‘




